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DecadePlan2011の具現化
成長に向けた具体的計画

2007年度(第98期)　　　2009年度(第100期)

中期事業計画中期事業計画

KITAGAWA MID2006KITAGAWA MID2006
2004年度(第95期)　　　2006年度(第97期)

成長への事業基盤・経営基盤の強化
業績目標を達成

MID100Plan

No.1



キタガワブランドの構築キタガワブランドの構築

No.1

人材育成人材育成

No.2

グループ経営の強化グループ経営の強化

No.3

絶対的品質の実現 ルールを厳格に守る風土の構築

マネジメント(経営力)の強化

事実・課題・優先順位を見抜く力の向上

グループとしての意識形成・経営機能の具体的展開

MID100Plan

No.2



≪≪ 中長期事業戦略中長期事業戦略 ≫≫

１．圧倒的な品質と生産性の実現１．圧倒的な品質と生産性の実現

　　・海外との競争上、品質、生産性の向上を図る。　　・海外との競争上、品質、生産性の向上を図る。

２．事業規模の拡大と安定化２．事業規模の拡大と安定化

　　・量の拡大によるコスト競争力強化　　・量の拡大によるコスト競争力強化

　　・業種バランスを考慮し、事業の安定化を図る。　　・業種バランスを考慮し、事業の安定化を図る。

金属素形材事業金属素形材事業MID100Plan
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1) 加工完成品の拡大　　　1) 1) 加工完成品の拡大加工完成品の拡大　　　

2) 自動車部品の拡大　　　2) 2) 自動車部品の拡大自動車部品の拡大　　　　　　

3) 生産能力の強化3) 3) 生産能力の強化生産能力の強化

金属素形材事業金属素形材事業MID100Plan

5) 材料調達力の強化　　5) 5) 材料調達力の強化　　材料調達力の強化　　

4) 既存設備の生産効率向上4) 4) 既存設備の生産効率向上既存設備の生産効率向上
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≪≪ 重点施策重点施策 ≫≫

6) 鉄鋳物における新材料開発への取り組み6) 6) 鉄鋳物における新材料開発への取り組み鉄鋳物における新材料開発への取り組み



工機事業工機事業MID100Plan

１．標準製品の供給能力の増強１．標準製品の供給能力の増強

２．特殊製品の充実と拡大２．特殊製品の充実と拡大

３．グローバリゼーションによる市場の拡大３．グローバリゼーションによる市場の拡大
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≪≪ 中長期事業戦略中長期事業戦略 ≫≫



工機事業工機事業MID100Plan

1) キタガワブランドの強化　　　1) 1) キタガワブランドの強化　　　キタガワブランドの強化　　　

2) 生産体制の強化2) 2) 生産体制の強化生産体制の強化

3) デザインチャック事業の基礎構築　　　3) 3) デザインチャック事業の基礎構築　　　デザインチャック事業の基礎構築　　　

4) 海外事業展開の強化　　　4) 4) 海外事業展開の強化　　　海外事業展開の強化　　　

No.6

≪≪ 重点施策重点施策 ≫≫



産業機械事業産業機械事業MID100Plan

No.7

≪≪ 中長期事業戦略中長期事業戦略 ≫≫

１．１．K&KK&Kプラント㈱でシナジー効果を発揮しコンクプラント㈱でシナジー効果を発揮しコンク
　リートプラントの新たなブランドへ育成する。　リートプラントの新たなブランドへ育成する。

２．環境プラント事業は混合造粒技術を基軸としてお２．環境プラント事業は混合造粒技術を基軸としてお
　客様の廃棄物処理個別ニーズに応え、経営資源を　客様の廃棄物処理個別ニーズに応え、経営資源を
　優先的に投入し、新商品開発に傾注する。　優先的に投入し、新商品開発に傾注する。

３．建設機械事業はビル建設用タワークレーン「ビル３．建設機械事業はビル建設用タワークレーン「ビル
　マン」の製品供給・サービスに特化する。　マン」の製品供給・サービスに特化する。



産業機械事業産業機械事業

1) コンクリートプラント事業における
　 統合ブランドの構築
　・統合事業体制の整備
　・統合ブランドの確立
　・メンテナンス・サービスの事業化 　　　　

1) 1) コンクリートプラント事業におけるコンクリートプラント事業における
　　 統合ブランドの構築統合ブランドの構築
　・統合事業体制の整備　・統合事業体制の整備
　・統合ブランドの確立　・統合ブランドの確立
　・メンテナンス・サービスの事業化　・メンテナンス・サービスの事業化 　　　　　　　　

2) 環境事業の拡大
　・環境事業の体制整備
　・混合造粒技術を顧客の個別ニーズに対応する
　・環境関連の新商品の開発と市場へ浸透
　・建設機械市場へ「ビルマン」の供給

2) 2) 環境事業の拡大環境事業の拡大
　・環境事業の体制整備　・環境事業の体制整備
　・混合造粒技術を顧客の個別ニーズに対応する　・混合造粒技術を顧客の個別ニーズに対応する
　・環境関連の新商品の開発と市場へ浸透　・環境関連の新商品の開発と市場へ浸透
　・建設機械市場へ「ビルマン」の供給　・建設機械市場へ「ビルマン」の供給
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MID100Plan

≪≪ 重点施策重点施策 ≫≫



経営資源を立体駐車場事業に
効率的に投下し

事業規模の拡大を図る
とともに

事業収益性を高める。
　　　　　　　　　　
　　　　　　　　売上金額、
　　　　　　　　施工規模、
　　　　　　　　施工基数で
　　　　　　　　立体駐車場業界No.1の地位を
　　　　　　　　確立する。

ポジション

業界No.1

駐車場事業駐車場事業MID100Plan
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≪≪ 中長期事業戦略中長期事業戦略 ≫≫



1) 事業体制の再構築
　・１００億円超の事業規模を確実に運営できる体制づくり　　　　

1) 1) 事業体制の再構築事業体制の再構築
　・１００億円超の事業規模を確実に運営できる体制づくり　　　　　・１００億円超の事業規模を確実に運営できる体制づくり　　　　

駐車場事業駐車場事業MID100Plan

2) 事業収益性の改善
　・収益力と安定性の獲得を目指す。　　　　

2) 2) 事業収益性の改善事業収益性の改善
　・収益力と安定性の獲得を目指す。　　　　　・収益力と安定性の獲得を目指す。　　　　

3) キタガワブランドの構築
　・信義誠実に努めお客様の信頼と期待と安心を獲得する。　

3) 3) キタガワブランドの構築キタガワブランドの構築
　・信義誠実に努めお客様の信頼と期待と安心を獲得する。　　・信義誠実に努めお客様の信頼と期待と安心を獲得する。　
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≪≪ 重点施策重点施策 ≫≫



連結経常利益

連結売上高

10億円

30億円

経常利益
40億円

0

20億円

業績目標業績目標

FY2009
第100期

売上高
700億円

600億円

売上到達目標売上到達目標
600600億円億円

MID100PlanMID100Plan
対象期間対象期間

2424億円億円

MID100PlanMID100Plan
売上拡大売上拡大

100100億円億円/3/3年間年間

▲10億円

500億円
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200億円
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第99期
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第98期
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第97期

FY2005
第96期

FY2004
第95期

FY2003
第94期

FY2002
第93期
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第92期

FY2000
第91期

FY1999
第90期

494494億円億円

MID100PlanMID100Plan
利益拡大利益拡大

1010億円億円/3/3年間年間

利益到達目標利益到達目標
3636億円億円
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共通

駐車場事業

産業機械事業

工機事業

金属素形材事業

30億円

50億円

投資額
60億円

0
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第98期

FY2008
第99期

40億円

FY2009
第100期

連結
総投資額
15億円
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設備投資計画設備投資計画
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第97期 第98期 第99期 第100期

金属素形材事業

工機事業

産業機械事業

駐車場事業

事業別売上構成事業別売上構成（連結）（連結）

100億円

50億円

150億円

200億円

250億円

事　　　業

第97期

2007年3月期

( 実績 )

第98期

2008年3月期

( 目標 )

第99期

2009年3月期

( 目標 )

第100期

2010年3月期

( 目標 )

金 属 素 形 材 事 業 売　上　高 17,321 19,500

13,500

11,500

9,500

54,000

2,600

21,200 22,000

工 機 事 業 売　上　高 12,615 14,400 15,500

産 業 機 械 事 業 売　上　高 9,967 11,900 12,500

駐 車 場 事 業 売　上　高 9,457 9,500 10,000

売　上　高 49,361 57,000 60,000

経 常 利 益 2,394 3,000 3,600
計

No.13

MID100Plan

0

注) 中期事業計画・KITAGAWA MID100Planの連結業績目標
を示します。但し、表の数値はターゲット計画を示して

おり、2007年5月14日に発表した連結業績予想を修正する
ものではありません。

単位（百万円）



No.14

留意事項

この資料の業績目標及び事業計画については、現時点で入手可能な情報に基

づき、当社で判断したものであります。目標及び計画には、さまざまな不確定要

素が内在しており、実際の業績はこれらの数値と異なる場合がありますので、当

該情報に全面的に依拠して投資等の判断を行うことは差し控えて頂きますようお

願いいたします。
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